
 
 
 
 

República Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
Las Malvinas son argentinas

 
ACTA DE DIRECTORIO

 
Número: 
 

 
Referencia: Acta Reunión de Directorio N° 153 - 22 septiembre 2022

 

En la Ciudad Autónoma de BUENOS AIRES, siendo las 10 y 00 Hs.  del 22 de  septiembre  de 2022, se reúne el 
DIRECTORIO del INSTITUTO DE OBRA SOCIAL DE LAS FUERZAS ARMADAS Y DE SEGURIDAD, en 
la sede de la calle Paso 551, presidido por el Dr. Darío H. DÍAZ PEREZ, y en presencia de los vocales, VL(R-
Art-62) VGM Eduardo URRUTIA, GD(R-Art.62) Alejandro L. LOPEZ,  GB(R.Art.62) VGM  Luis PUCHETA, 
GB(R)Pedro ABREGÚ, BR(R-Art.62) Daniel GIMÉNEZ, Cte.Grl.(R) Roberto CASEROTTO, PG (R) Francisco 
SUSSINI, Lic. Valeria CALLEJA WAYAR, Dr. Ricardo LOPEZ, y la Jefa de Unidad Gestión Documental Lic. 
Viviana M. OLIVIERI, en reemplazo del Secretario General, por Licencia Anual Ordinaria.

De acuerdo al orden del día, existiendo quórum suficiente para sesionar, en virtud de lo establecido por el artículo 
12 del Anexo I de la RESFC-2020-40-D#IOSFA, que constituye el “Reglamento de Funcionamiento Interno del 
Directorio”, se consideran los siguientes temas:

Número de Orden 1, EX-2022-97762137-APN-SP#IOSFA: Aprobación del Presupuesto 2023.

El Dr. DÍAZ PEREZ pone a consideración del DIRECTORIO el Presupuesto IOSFA-2023 y Plan de acción los 
cuales tramitan dentro del Expediente Electrónico EX-2022-97762137-APN-SP#IOSFA. Acto seguido convoca 
al Gerente Económico Financiero CR (R) Edgardo SPRENGER, y al Subgerente de Presupuesto CN Alejandro 
LONGHI quienes evacuan algunas inquietudes relacionadas sobre el ajuste inflacionario. Se adjunta como 
ANEXO I de la presente el Documento “Consideraciones Técnicas al Proyecto de Presupuesto 2023” (IF-2022-
97840284-APN-SP#IOSFA).

Analizado y consensuado el mismo en las reuniones de trabajo previas, en las cuales todos los Gerentes y 
Subgerentes manifestaron su conformidad con los requerimientos y montos incluidos, el DIRECTORIO aprueba 
el Presupuesto IOSFA 2023 y sus formularios correspondientes detallados más adelante, y el Plan de Acción (IF-
2022-97713110-APN-SP#IOSFA)

Formularios incluidos en el Presupuesto IOSFA 2023:

Anexo 10 a Cuenta Ahorro Inversión Financiamiento Cuenta Corriente (IF-2022-97714464-APN-
SP#IOSFA)

•



Anexo 10 b Cuenta Ahorro Inversión Financiamiento Cuenta Capital (IF-2022-97716041-APN-
SP#IOSFA)

•

Anexo 10 c Cuenta Ahorro Inversión Financiamiento Cuenta Financiamiento (IF-2022-97716853-APN-
SP#IOSFA)

•

Anexo 10 d Presupuesto de Caja  (IF-2022-97717823-APN-SP#IOSFA)•
Anexo 10 e Inversión Real Bruta y Financiamiento Asociado (IF-2022-97718999-APN-SP#IOSFA)•
Anexo 10 f Dotación de Personal (IF-2022-97719969-APN-SP#IOSFA)•
Anexo 10 g Remuneraciones (IF-2022-97720777-APN-SP#IOSFA•

Número de Orden 2, EX-2021-119742052-APN-SBA#IOSFA: Determinación de una nueva fórmula de la 
cuota base, para la definición de las cuotas de afiliados adherentes, presentada por la Subgerencia de Afiliaciones.

El Dr. DÍAZ PEREZ pone a consideración del DIRECTORIO la propuesta de determinación de una nueva  
fórmula para la cuota base, para la definición de las cuotas de afiliados adherentes basada en valores de aportes de 
afiliados voluntarios y  aplicándose los aumentos que autoriza la Superintendencia de Salud. 

El Directorio convoca a la Subgerenta de Afiliaciones Dra. Viviana Formigo para que amplíe el fundamento de su 
propuesta.

En respuesta la Dra. Formigo explica detalladamente la información contenida en el Informe (IF-2022-89709109-
APN-SBA#IOSFA) vinculado como orden 16) del EE de referencia y manifiesta que el índice REM, utilizado 
hasta ahora, ha quedado por detrás de los aumentos que autorizó la Superintendencia de Servicio Salud (IOSFA 
estableció un 48,90%, mientras que el aumento de la Superintendencia, hasta ahora, ronda en un 87,9%) y que, si 
bien la Superintendencia de Salud no nos rige, sus índices son el único parámetro que acepta la justicia ante la 
resolución de amparos.  

Agrega también que analizado el gasto por alto costo de los adherentes, se determinó que el gasto mayor se 
encuentra en la “primera franja etaria” por lo que se propone aumentar la cuota de dicha franja a UNA (1) cuota 
base. Actualmente es de MEDIA (1/2) cuota base.

El Grl. Pucheta expresa que considera justa la ecuación, pero que le preocupa el impacto del dicho aumento en la 
cuota por lo que propone pensar en la posibilidad de un incremento paulatino. 

Luego de una votación los vocales del Directorio aprueban por unanimidad la fórmula de actualización de la 
cuota base, para la definición de las cuotas de afiliados adherentes.

Se acuerda también aplicar el  incremento resultante, para la “primer franja etaria” afilada a IOSFA al 31DIC22 
en DOS (2) veces:

Enero 2023 el 50% del incremento1. 
Julio 2023 completar el 100% del incremento2. 

Asimismo, los adherentes de dicha franja etaria que se incorporen a la obra social a partir del 1 de enero 2023, 
deberán afrontar el valor total de la cuota desde su afiliación.

Finalmente surge de un intercambio de opiniones, la necesidad de revisar las cuotas cada SEIS (6) meses.  

Número de Orden 3. EX-2022-94594539-APN-IOSFA#MD: Prestar Conformidad con el Proyecto de Convenio 



con la FAA a los fines de comprar equipamiento médico para el HMFAA.

El presidente del Directorio pone en conocimiento de los vocales la propuesta realizada por la Fuerza Aérea de 
firmar un Convenio para comprar equipamiento médico para el HMFAA, no previsto en el Plan Anual de 
Contrataciones (PAC).

El Grl. Pucheta expresa que en la nota recibida no se define la forma de pago ni los alcances del convenio.

Seguidamente el Dr. Díaz Pérez convoca al Gerente Económico Financiero CR (R) Edgardo SPRENGER para 
que comente sobre el impacto económico y financiero en caso de acceder a lo solicitado, a lo que el Gerente 
explica que se trata de una intermediación contractual por la cual IOSFA compraría UN (1) tomógrafo cuyo costo 
se estima al día de la fecha en PESOS SETENTA MILLONES ($ 70.000.000,00) aproximadamente (Valor del 
Dólar Oficial al momento de recibir las cotizaciones estimadas, 1 U$S = $140,00). El costo sería recuperado en 
TRES (3) cuotas a debitar de los pagos que mensualmente se erogan a dicho prestador primario.

El Brig. Giménez, agrega que sería un beneficio para los afiliados de zona sur que son quienes en su mayoría 
recurren a este nosocomio, a lo que el Cr Sprenger adhiere y refuerza agregando que actualmente el HAC recurre 
a servicios tercerizados para cubrir esta prestación.

El Grl. López manifiesta la inquietud de financiar una compra cuándo todavía IOSFA se encuentra enfrentando la 
erogación del préstamo solicitado al IAF, y agrega que se debería considerar también el hecho de que, en caso de 
aceptar, se sentaría precedente para solicitudes futuras similares, entendiendo que es responsabilidad propia de las 
Fuerzas ocuparse del equipamiento de sus hospitales. El Alt. Urrutia aclara que la aceptación a este tipo de 
solicitudes siempre dependerá de la factibilidad económica y financiera, independientemente de los precedentes.

El Grl. Abregú agrega que el Hospital Aeronáutico debería expresar fehacientemente que se encuentra en 
condiciones de enfrentar los débitos que generará la compra, sin afectar su funcionamiento, y que se debe tener en 
cuenta también como sería el registro patrimonial del equipamiento que se adquiera.

Por otra parte, el PG Sussini manifiesta la conveniencia que previamente se redacte el Proyecto del Convenio, 
para que luego sea evaluado y considerado por el Directorio, a lo que todos los vocales asienten.

Asimismo, el Cte Gral. Caserotto hace saber que la mencionada adquisición redunda en beneficios para los 
afiliados y se traduce en un ahorro para el Instituto.

Finalmente el Dr. Díaz Pérez  propone habilitar a las áreas involucradas a avanzar con el trámite administrativo 
con la finalidad de maximizar el tiempo sin que ello signifique una aceptación definitiva, y solicitar para la 
próxima reunión a la Gerencia de Prestaciones la documentación que se detalla a continuación, a lo que los 
vocales adhieren por unanimidad.

Modelo completo del Convenio a firmar, intervenido por la Subgerencia de Asuntos Jurídicos.•
Informe del impacto que generaría la inversión solicitada, sobre los actuales gastos de tercerización.•

Número de Orden 4. EX-2022-95774484-APN-GRRHHOYA#IOSFA: Reconocimiento de la Dotación inicial 
IOSFA.

El Dr. Díaz Pérez pone en consideración la propuesta de aprobación de la Dotación Inicial con la finalidad de dar 
cumplimiento a la Resolución 194/22 de la ONEP, y de concretar el último paso pendiente para finalizar el 



proceso iniciado a partir del dictado del Dto. 637/13.

Dotación Inicial (IF-2022-95802112-APN-GRRHHOYA#IOSFA)•
Estructura Orgánica (IF-2022-95779046-APN-GRRHHOYA#IOSFA)•
Responsabilidades Primarias (IF-2022-95793447-APN-GRRHHOYA#IOSFA)•

El Directorio acuerda que se dé respuesta al requerimiento impuesto por la Resolución N° 194/22 de la Secretaría 
de Gestión y Empleo Público dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros, con la información registrada 
en la Gerencia de Recursos Humanos, Organización y Afiliaciones, entendiendo que la determinación de la 
Dotación Inicial es un tema diferenciado, no planteado con exactitud en la Resolución de referencia.

Por otra parte el Directorio, convencido de la necesidad de promover el proceso de efectivización de personal 
contratado con la finalidad de disminuir situaciones de inequidad e inestabilidad laboral reconocidas 
expresamente en el Acta de la reunión precedente, sin descuidar los recursos financieros disponibles preservando 
la sustentabilidad del Instituto, y requiere para la próxima reunión:

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS, ORGANIZACIÓN Y AFILIACIONES:

Listado de personal que actualmente desempeña tareas en IOSFA conforme la Planilla que se adjunta como 
ANEXO II a la presente Acta. (IF-2022-101481232-APN-UGD#IOSFA).

1. 

La conformidad del Superior Directo de Nivel Jefe de Unidad o Superior de que la información del punto 
anterior es consistente con el personal que dispone en el área bajo su mando.

2. 

Garantizar que los Cuadros de Organización sean aprobados en Directorio a la brevedad, y que, de ser 
necesario, se adaptará la Dotación Aprobada.

3. 

Se proporcione la siguiente información:4. 

Antigüedad en IOSFA Cantidad de agentes Porcentaje

Mayor de 20 años    

Entre 15 y 20 años    

Entre 10 y 15 años    

Entre 7 y 10 años    

Entre 5 y 7 años    

Menos de 5 años    

Total    



UNIDAD SUMARIOS:

Listado de personal que al día de la fecha se encuentra en proceso de sumario administrativo1. 

GERENCIA ECONÓMICA FINANCIERA:

El impacto presupuestario que tendría la concreción de la efectivización propuesta, particularmente:1. 

Necesidad de recursos financieros para el pago de Tramos del personal a efectivizar en la actualidad 
y a mediano plazo.

a. 

Necesidad de recursos financieros para el pago de suplemento por servicio cumplido del personal a 
efectivizar en la actualidad y a mediano  plazo.

b. 

Otras erogaciones que pudiera imponer la presente iniciativa en la actualidad y a mediano plazo.c. 
El impacto financiero ante la eventualidad que se produzca una disminución de afiliados vía la 
desvinculación del personal civil.

d. 

La verificación de que el gasto total en personal se mantenga dentro de los parámetros que establece 
el Decreto de creación del Instituto.

e. 

Otros Temas:

El Dr. DÍAZ PEREZ pone a consideración del DIRECTORIO el EX-2022-EX-2022-89046579-APN-
USSL#IOSFA, mediante el cual tramita la Contratación Directa Interadministrativa N° 36/2022 de la 
Aseguradora de Riesgo de Trabajo (ART) para el personal IOSFA.

Luego de analizadas las actuaciones, el Directorio suscribe el acto administrativo que aprueba la Adjudicación de 
Contratación Directa Interadministrativa N° 36/2022 de la Aseguradora de Riesgo de Trabajo (ART) para el 
personal IOSFA a favor de PROVINCIA ASEGURADORA DE RIESGOS DEL TRABAJO S.A.

No habiendo otro tema por tratar y siendo las 13 y 20 hs. se da por finalizada la reunión, firmando los 
participantes la presente Acta.
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CONSIDERACIONES TÉCNICAS AL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2023 


 


 


Para la elaboración del Proyecto de Presupuesto 2023, el día 24 de mayo por Memorándum ME-


2022-51919499-APN-GEF#IOSFA, se emitieron directivas tendientes a realizar la carga de 


registros en el Menú Presupuesto Preliminar del Sistema eSIGA. Esas directivas, que se adjuntan al 


presente, fijaron la orientación general y particular para la recolección de información (realizada por 


las Unidades de Gasto) y su depuración (con la participación de Organismos Técnicos y la 


Subgerencia de Presupuesto).  


 


Las mismas responden a una modificación del Proyecto de Manual de Formulación Presupuestaria 


del IOSFA, que fuera remitido en devolución por la Unidad de Auditoría Interna durante el mes de 


mayo del corriente año, a la Subgerencia de Presupuesto para efectuar correcciones. 


 


De las pautas establecidas para la elaboración, a continuación, se detallan las más salientes: 


 


1) Los valores a considerar para elaborar los escenarios serán: 


a) Nivel Mínimo: 65,7 %. 


b) Nivel Intermedio: 10 % sobre el nivel mínimo si correspondiera. 


c) Nivel Máximo: 25 % sobre el nivel mínimo si correspondiera. 


d) El valor del dólar estadounidense será U$S 1,00 = $ 226,09. 


2) El nivel mínimo y el valor del dólar estadounidense fueron establecidos tomando como 


información la estadística publicada en el informe de Resultados del Relevamiento de 


Expectativas de Mercado (REM) publicado por el Banco Central de la República 


Argentina al cierre del mes de abril 2022. No obstante, la dinámica de precios con 


tendencia en alza marca una diferencia importante tomando como base el mismo informe 


al cierre del mes de agosto, emitido al 09 de septiembre.  En dicho informe la 


estimación asciende a 84,1 % y el valor del dólar estadounidense será U$S 1,00 = 


$298,83. 


3) El Organismo Técnico es el responsable de verificar la información inherente a su área 


de intervención, bajo el concepto de economicidad de los requerimientos, para, con su 


accionar, asegurar el cubrimiento de las necesidades de las Unidades de Gastos para dar 


cumplimiento con su misión. 


4) Por Memorándum ME-2022-65679213-APN-GEF#IOSFA Se establecieron pautas de 


centralización de requerimientos, como ser: 


a) Trasplantes, Traslados y Vuelos Sanitarios: Gerencia de Prestaciones. 


b) La Gerencia de Prestaciones indicó a las Delegaciones la forma de calcular la 


incidencia de las prestaciones médicas y reintegros, usando como base los valores 


locales de las prestaciones y las tasas de uso. 


c) La Subgerencia de Servicios Generales centralizará a nivel dependencias AMBA 


servicios de: limpieza, seguridad y vigilancia, fumigación, mantenimiento de 


ascensores, provisión de bidones de agua, mantenimiento, recarga, prueba hidráulica 


y control de matafuegos, adquisición de combustibles y lubricantes. 


d) La Subgerencia de Servicios Generales centralizará a nivel País el servicio de 


alquiler de impresoras. 


e) La Gerencia de Sistemas y Tecnología Informática centralizará a nivel País los 


servicios de telefonía, datos, enlaces de Internet y servicios de videovigilancia. 


f) La Gerencia de Sistemas y Tecnología Informática también centralizará Bienes de 


Uso Informáticos. Los requerimientos se realizarán en forma centralizada por la 


Gerencia de Sistemas y Tecnología Informática y se distribuirán de acuerdo con el 
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Proyecto Integral de Reordenamiento del Parque Informático y de Telefonía de 


IOSFA. 


g) Otros Bienes de Uso: La carga de datos será descentralizada, es decir que la realizará 


cada Unidad de Gastos. 


h) Adquisición de Vehículos: se centraliza el requerimiento a través de la Subgerencia 


de Servicios Generales. 


i) La Subgerencia de Servicios Generales centralizará para todas las dependencias del 


país la carga de información de Obras. Este grupo no incluye el mantenimiento 


menor que debe ser cargado por las Unidades de Gastos como parte del 


Funcionamiento. 


 


 


La presentación de la información, se desarrolla en tres ambientes: 


 


1. Resumen de Recursos y Gastos agrupados con clasificación IOSFA. 


2. Presentación Formularios Proyecto Presupuesto IOSFA 2023. 


3. Información Complementaria. 
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RESUMEN DE RECURSOS Y GASTOS AGRUPADOS CON CLASIFICACIÓN IOSFA 


 


 


RECURSOS 


 


La Unidad de Recaudaciones, Cobranzas y Cargos de Salud por Memorándum ME-2022-


93577761-APN-URCYCS#IOSFA detalló la información de recursos estimados para el año 


próximo: 


 


 


RECURSOS 


APORTES Y CONTRIBUCIONES 99.924.409.115  


VENTA FARMACIAS 5.310.445.531  


VENTAS TURISMO 1.035.948.910  


CARGOS SALUD 38.000.000  


TOTAL RECURSOS 106.308.803.556  


 


 


Para el rubro Aportes y Contribuciones se consideraron los incrementos pautados por paritarias de 


2022, que establecen que en el transcurso de enero y marzo del año próximo se incrementarán 


dichos conceptos en un DIEZ POR CIENTO (10%) en cada mes sobre la base de liquidación del 


mes de mayo 2022. 


 


Para el resto de los rubros, se tomó la información recibida de las Unidades respectivas. 


 


Es importante considerar que por el criterio de prudencia que debe primar al momento de formular 


el presupuesto los Recursos no incluyen aumentos por estimaciones de incremento de precios, tal 


como se lo utiliza para los Gastos. 


 


Asimismo, para determinar el total disponible para distribuir en la atención de los requerimientos 


debe ser ajustado por los conceptos que a continuación detallo: 


 


 


RECURSOS 


BONIFICACIONES FARMACIAS        3.674.617.116  


AMORTIZACIÓN CAPITAL PRÉSTAMO         200.884.397 


TOTAL DISMINUCIONES 3.875.501.513 


 


 


RECURSOS 


TOTAL RECURSOS        106.308.803.556  


TOTAL DISMINUCIONES      3.875.501.513 


TOTAL  A DISTRIBUIR 102.433.302.042 


 


 


De lo expuesto el importe de RECURSOS disponible para distribuir asciende a PESOS CIENTO 


DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS DOS MIL 


CUARENTA Y DOS CON TREINTA Y TRES CENTAVOS ($ 102.433.302.042,33). 
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GASTOS 


 


Para facilitar la comprensión de la información, los datos se agruparán por rubros, respetando el 


siguiente agrupamiento: 


 


 


RUBRO COMPONENTE 


RECURSOS HUMANOS 


1.03.01 - REMUNERACIONES 


1.03.02 - CAPACITACIÓN 


OBRAS 1.01.03 - REPARACIÓN 


BIENES DE USO 1.02.01 - INCORPORACIÓN 


SISTEMAS 


1.04.01 - SOFTWARE Y SISTEMAS 


1.04.02 - EQUIPAMIENTO Y HARDWARE 


FUNCIONAMIENTO 


1.05.01 - RUTINARIO 


2.10.12 - REINTEGROS CUOTAS AFILIACION 


INTERESES PRÉSTAMO 1.05.02 - NO RUTINARIO 


MEDICAMENTOS EN FARMACIAS 2.08.01 - MEDICAMENTOS EN FARMACIAS 


MEDICAMENTOS ESPECIALES 2.08.02 - MEDICAMENTOS ESPECIALES 


PRÓTESIS Y MATERIALES 2.08.03 - PRÓTESIS, ORTESIS Y MATERIALES 


REINTEGROS SANITARIOS Y 


SOCIALES 


2.10. - REINTEGROS SANITARIOS (EXCEPTO 


2.10.12 - REINTEGROS CUOTAS AFILIACION) 


3.07. - REINTEGROS SOCIALES 


PRESTACIONES MÉDICAS Y 


SOCIALES 


TOTALIDAD COMPONENTES 2. (EXCEPTO 


LOS ANTERIORES) 


TOTALIDAD COMPONENTES 3. (EXCEPTO 


3.07. – REINTEGROS SOCIALES) 
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Seguidamente, respetando inicialmente lo expuesto por los Organismos Técnicos, se detallan los 


importes por cada rubro a considerar en la distribución. 


 


. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Los valores corresponden a los datos ingresados en el “Nivel Mínimo” por las Unidades y, en los 


casos que correspondieran, ajustados por los Organismos Técnicos. 


 


No obstante, es importante mencionar: 


 


1. Remuneraciones. La información presentada incluyó incrementos de:  


a. Un CUARENTA POR CIENTO (40 %) estimado sobre los haberes de Mayo y 


liquidados en el mes de Junio. 


b. Un DIEZ POR CIENTO (10 %) estimado sobre los haberes de Mayo y liquidados 


en el mes de Septiembre. 


c. Un DIEZ POR CIENTO (10 %) estimado sobre los haberes de Mayo y liquidados 


en el mes de Octubre. 


En este apartado es necesario considerar que dichos incrementos no responden a resultado 


definitivo de paritarias, por lo que debería tomarse su impacto en igual medida que en los 


Aportes y Contribuciones (Recursos - criterio de “Prudencia”). Por ello se efectuó una 


nueva estimación generando una baja del gasto ($ 3.303 millones aproximadamente). 


 


2. La obligatoria disminución del gasto en Remuneraciones, y la necesidad de atender el 


incremento de valores acorde a la información actualizada por el BCRA, se efectuó la 


siguiente redistribución: 


a. Medicamentos Especiales: el valor corresponde al “Nivel Intermedio”. 


b. Prótesis y  Materiales: el valor corresponde al “Nivel Intermedio”. 


GASTOS 


RUBRO PROPUESTA  


RECURSOS HUMANOS                         11.644.848.160  


OBRAS                           4.824.989.788  


BIENES DE USO                              644.986.581  


SISTEMAS                              471.980.000  


FUNCIONAMIENTO                           4.483.453.086  


INTERESES PRÉSTAMO                                24.846.945  


MEDICAMENTOS EN FARMACIAS                           6.107.566.160  


MEDICAMENTOS ESPECIALES                         14.297.315.095  


PRÓTESIS Y MATERIALES                         11.479.175.743  


REINTEGROS MÉDICOS Y SOCIALES                           6.503.851.595  


PRESTACIONES MÉDICAS Y SOCIALES                         41.403.478.302  


TOTAL GASTOS                       101.886.491.454  
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c. Prestaciones Médicas y Sociales: se consideró el valor del “Nivel Intermedio” para 


los siguientes componentes: 


i. Componente 2.01.02 – PRÁCTICAS MÉDICAS. 


ii. Componente 2.01.07 - HONORARIOS MÉDICOS. 


iii. Componente 2.08.07 - SUBVENCION FARMACIAS CONVENIDAS. 


Cabe destacar que el Nivel Intermedio contempló un incremento del 10 % por sobre el 


Nivel Mínimo. Al ser acumulativo, equivale a un incremento total del OCHENTA Y DOS 


PORCIENTO (82%).  


Los componentes prestacionales seleccionados son aquellos en donde la influencia del 


mercado tiene preponderancia en la fijación de precios. Además se incorporaron Prácticas 


y Honorarios Médicos, para acentuar la relevancia del gasto prestacional. 


 


 


De lo expuesto el importe de GASTOS asciende a PESOS CIENTO UN MIL OCHOCIENTOS 


OCHENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MIL 


CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO CON TRES CENTAVOS ($ 


101.886.491.454,03). 


 


 


RESULTADO 


 


El resultante inicial de la presente exposición es: 


 


RESULTADO 


TOTAL  A DISTRIBUIR 102.433.302.042,33 


TOTAL DE GASTOS 101.886.491.454,03 


RESULTADO 546.810.588,30  


 


 


Finalmente el RESULTADO asciende a PESOS QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS 


MILLONES OCHOCIENTOS DIEZ MIL QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO CON 


TREINTA CENTAVOS ($ 546.810.588,30). 
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PRESENTACIÓN FORMULARIOS PROYECTO PRESUPUESTO IOSFA 2023 


 


 


Cumplimentando las exigencias del Órgano Rector del Sistema Presupuestario Nacional, 


seguidamente se detallan los documentos que deben ser elevados a la Oficina Nacional de 


Presupuesto antes del 30 de setiembre del año anterior al que regirá según lo establecido por el  


artículo 46 de la Ley 24.156. 


 


Asimismo cabe destacar que, independientemente de la presentación de estos documentos, la 


Subgerencia de Presupuesto deberá proceder con la carga de datos en la plataforma Sistema de 


Información de Empresas Públicas (SIFEP). 


 


• Proyecto de Resolución Ministerial. 


 


Respetando el formato preestablecido, detalla la aprobación de Plan de Acción y del Presupuesto 


para el Ejercicio 2023. 


 


• Anexo I – Plan de Acción. 


 


El Plan de Acción del próximo ejercicio fue coordinado en su elaboración por la Gerencia de 


Planeamiento, Auditoría, Control y Modernización. Por Memorándum ME-2022-72931592-APN-


GPACYM#IOSFA, remitió dicho plan a la Gerencia Económico Financiera para su inclusión en el 


presente proyecto. 


 


• Anexo II – Formularios: 


 


o Cuenta Ahorro – Inversión – Financiamiento. Cuenta Corriente. 


 


Esta planilla presenta la totalidad de los recursos y gastos corrientes, respetando las codificaciones 


vigentes según el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Público Nacional. 


 


En los Ingresos Corrientes se detallan: 


✓ “Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social” a los aportes que realizan los afiliados 


titulares y adherentes y las contribuciones de las instituciones empleadoras. 


✓ “Otros Ingresos” agrupan a los producidos de las Farmacias Propias, las Unidades de 


Turismo y Recreación y los Cargos de Salud. 


 


El total de Ingresos Corrientes asciende a PESOS CIENTO SEIS MIL TRESCIENTOS OCHO 


MILLONES OCHOCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS ($ 


106.308.803.556.-). 


 


En los Gastos Corrientes se detallan: 


✓ “Remuneraciones” por los haberes que se liquida al personal del Instituto. 


✓ “Bienes de Consumo” Incluye materiales y suministros consumibles para el funcionamiento. 


Las principales características que deben reunir los bienes comprendidos son: que por su 


naturaleza estén destinados al consumo final, intermedio, propio o de terceros, y que su 


tiempo de utilización sea relativamente corto, generalmente dentro del ejercicio. Incluye: 


productos alimenticios, agropecuarios y forestales. Textiles y vestuarios. Productos de papel, 


cartón e impresos. Productos de cuero y caucho. Productos químicos, combustibles y 


lubricantes. Productos de minerales no metálicos. Productos metálicos. Elementos de 
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limpieza. Útiles de escritorio, oficina y enseñanza. Útiles y materiales eléctricos. Utensilios 


de cocina y comedor. Útiles menores médico-quirúrgico y de laboratorio. Repuestos y 


accesorios. Además de elementos necesarios para el funcionamiento, en este apartado se 


catalogan los medicamentos en farmacias, los medicamentos especiales y las prótesis, 


órtesis y materiales. 


✓ “Servicios No Personales”. Esta partida comprende a los servicios para el funcionamiento y 


los destinados a la conservación de los bienes de capital. Abarca también a los servicios 


utilizados en los procesos productivos. Incluye: Servicios básicos: electricidad, gas y agua. 


Alquileres y derechos: por servicios de dispensers de agua potable, fotocopiadoras, 


impresoras, etc. Servicios comerciales: seguros de locales, de vehículos, servicios de 


transporte y almacenamiento. Mantenimiento, reparación, limpieza y fumigación. Servicios 


Básicos: telefonía. Servicios Comerciales: internet, tv por cable. Pasajes y viáticos. 


Servicios técnicos y profesionales: contemplará todo contrato de locación de servicios no 


incluidos en Remuneraciones. Servicios financieros (comisiones y gastos bancarios). 


Impuestos, derechos, tasas y juicios. Alquileres de locales y predios. Publicación y 


propaganda. Gastos de Ceremonial y Protocolo. Prestaciones sanitarias y sociales. 


Reintegros, subsidios y amparos. 


✓ “Descuentos y Bonificaciones”. Representa la proporción del gasto cubierta por el Instituto 


en la venta de medicamentos a los afiliados en las Farmacias Propias. 


✓ “Intereses por Préstamos Internos”. Es el valor de la cancelación de intereses del préstamo 


contraído por el IOSFA. 


 


El total de Gastos Corrientes asciende a PESOS NOVENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS 


OCHENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL 


CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS ($ 99.687.383.496.-). 


 


El Resultado Económico (AHORRO) se estima en PESOS SEIS MIL SEISCIENTOS VEINTIUN 


MILLONES CUATROCIENTOS VEINTE MIL SESENTA ($ 6.621.420.060.-) 


  


o Cuenta Ahorro – Inversión – Financiamiento. Cuenta Capital. 


 


Esta planilla presenta la totalidad de los recursos y gastos de capital, respetando las codificaciones 


vigentes según el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Público Nacional. 


✓ “Construcciones del Dominio Privado”. Equivale al total del Plan de Obras 2023. 


✓ “Maquinaria y Equipo”. Incluye todos los bienes de uso requeridos: Maquinarias y equipos 


de producción. Equipos de transporte, tracción y elevación. Equipos sanitarios y de 


laboratorio. Equipos de comunicación y señalamiento. Equipos educacionales y recreativos. 


Equipos para computación. Equipos de oficina y muebles. Herramientas y repuestos 


mayores. Equipos varios.  


✓ “Activos Intangibles”. Por programas de computación propiedad del Instituto. 


 


El total de Gastos de Capital es de PESOS CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES 


MILLONES SETESCIENTOS VEINTICINCO MIL SETENTA Y CUATRO ($ 5.873.725.074.-).  


 


El Resultado Financiero (producto de la sumatoria del Resultado Económico y los Recursos de 


Capital y la disminución de los Gastos de Capital) se estíma en PESOS SETESCIENTOS 


CUARENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL 


NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO ($ 747.694.985.-). 
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o Cuenta Ahorro – Inversión – Financiamiento. Cuenta de Financiamiento. 


 


Esta planilla presenta la aplicación del Resultado Financiero expuesto previamente. 


✓ “Incremento de Disponibilidades”. Equivaldría a las disponibilidades al cierre de ejercicio 


que no se hayan aplicado a un gasto determinado. 


✓ “Amortización de Préstamos a Corto Plazo Interno”. Responde a la cancelación total del 


capital del préstamo contraído por el Instituto. 


 


o Presupuesto de Caja. 


 


Esta planilla agrupa la información de las planillas previas en espacio temporal y para una 


presentación financiera de la evolución del presupuesto. 


 


o Inversión Real Bruta y Financiamiento Asociado. 


 


Esta planilla agrupa la información de los gastos de capital y su financiamiento. 


 


o Dotación de Personal. 


 


Esta planilla presenta la evolución de la Planta de Personal del Instituto. 


 


o Remuneraciones. 


 


Esta planilla detalla los valores que responden a la liquidación de haberes del personal expuesto en 


la Dotación de Personal. 
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INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA 


 


Para el desarrollo del presente apartado se utilizó la información cargada por las Unidades. 


 


Para una visualización de la distribución del gasto, se agregan tablas combinadas: 


✓ de ubicación geográfica y unidad. 


✓ de ubicación geográfica y componente. 


✓ de componentes y Unidades de Turismo y Recreación. 


✓ de componentes y Unidades de Subgerencia de Abastecimiento Farmacéutico y Farmacias. 


✓ de Unidades de Región Norte y componentes. 


✓ de Unidades de Región Sur y componentes. 


✓ de Unidades de Región Litoral y componentes. 


✓ de Unidades de Región AMBA y componentes. 


✓ de Unidades y grupo de componentes. 


✓ propuesta de Plan de Obras 2023 
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ANEXOS 


 


Se agregan para apoyo de lo expuesto los siguientes anexos: 


 


RESUMEN DE RECURSOS Y GASTOS AGRUPADOS CON CLASIFICACIÓN IOSFA 


 


1. Detalle de Totales por Unidad. 


2. Detalle de Totales por Componente.  


3. Detalle de Totales por Insumo.  


4. Detalle de Totales por Ubicación Geográfica.  


5. Detalle de Totales por Inciso – Partida Principal y Partida Parcial.  


6. Informe Resultados del Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) Agosto 2022.  


7. Planilla Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) – BCRA - Agosto 2022. 


 


PRESENTACIÓN FORMULARIOS PROYECTO PRESUPUESTO IOSFA 2023 


 


8. Proyecto de Resolución Ministerial. 


9. Anexo I – Plan de Acción.  


10. Cuenta Ahorro – Inversión – Financiamiento. Cuenta Corriente.  


Cuenta Ahorro – Inversión – Financiamiento. Cuenta Capital.  


Cuenta Ahorro – Inversión – Financiamiento. Cuenta de Financiamiento.  


Presupuesto de Caja.  


Inversión Real Bruta y Financiamiento Asociado.  


Dotación de Personal.  


Remuneraciones. 


 


INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA 


 


11. Tabla Combinada: Ubicación Geográfica y Unidad. 


12. Tabla Combinada: Ubicación Geográfica y Componentes. 


13. Tabla Combinada: Componentes y Unidades de Turismo y Recreación. 


14. Tabla Combinada: Componentes y Unidades de Subgerencia de Abastecimiento 


Farmacéutico y Farmacias. 


15. Tabla Combinada: Unidades de Región Norte y Componentes. 


16. Tabla Combinada: Unidades de Región Sur y Componentes. 


17. Tabla Combinada: Unidades de Región Litoral y Componentes. 


18. Tabla Combinada: Unidades de Región AMBA y Componentes. 


19. Tabla Combinada: Unidades y Grupo de Componentes. 


20. Propuesta Plan de Obras 2023 
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